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Das Assistant Leadertrainer Training (ALT) ist die - auch international - anerkannte
Ausbildung fur Teamerinnen und Teamer der Woodbadge-Kurse. In der DPSG ge-
schieht diese Ausbildung im Rahmen des Gesamtverbandlichen Ausbildungskon-
zeptes. Der Teil 2 ,Ausbildung der Ausbilderinnen und Ausbilder beschreibt neben
dem ALT das Teamer-Training, das Kurs-Leitungstraining (KLT) und die Ausbil-
dungskonferenz sowie den Einstieg und die Praxis/Reflexion.

1. Entwicklung vom KLT zum ALT

Obwohl die Ausbildung im bisherigen KLT (KursleiterinnenTraining) immer schon
einen hohen Stellenwert flr die DPSG hatte, wird mit dem neuen Konzept zum ALT
erstmals ein Konzept durch die Bundesleitung verabschiedet und damit in das Ge-
samtverbandliche Ausbildungskonzept eingebunden.

In der Vergangenheit war das bisherige KLT eher konzeptionell unverbunden mit der
Woodbadge-Ausbildung und wurde vor allem von den verantwortlichen Kursleitun-
gen gepragt. Hier sind fir die 80er Jahre vor allem Georg Engelbertz, fir die 90er
Jahre Marlene Weber und zuletzt Kim-Oliver Tietze zu nennen, die das KLT mit ihrer
personlichen Handschrift pragten.

Die jetzige Einbindung in das Gesamt der Ausbildung der DPSG hebt den Stellen-
wert des ALT hervor und gibt ihm einen festen, eingebundenen Platz. Damit wird
das Anliegen des Gesamtverbandlichen Ausbildungskonzeptes, einen giiltigen
Rahmen fir die gesamte DPSG zu bieten, auch hier konsequent fortgesetzt.

Interessant ist dabei sicher auch die inhaltliche Entwicklung. Entsprechend dem
Selbstverstandnis gruppendynamischer Ausbildungsveranstaltungen der 70er und
80er Jahre wurde in den Woodbadge-Kursen und auch im KLT auf eine gezielte
Provokation und Verunsicherung der Teilnehmenden gesetzt. Dies fuhrte vor allem
zu sehr offenen Anfangsphasen. Erst in den 90er Jahren wandelte sich das Selbst-
verstdndnis, das zunehmend mehr Wert auf Sicherheit der Teilnehmenden, auf
Wertschatzung des Einzelnen und Aktivierung der individuellen Ressourcen und
Talente legte. Transparenz von Kursablaufen und verbindliche Verhaltensregeln der
Kursleitungen wurden nicht zuletzt in den KLT der letzten Jahre vermittelt.

Dabei profitierte das bisherige KLT deutlich von der professionellen Erganzung des
Teams durch Externe aus dem Psychosozialen Bereich. Auch das vorliegende Kon-
zept zum ALT baut darauf — und macht Kursinhalt und Kursablauf zugleich unab-
hangiger von einzelnen Personen, als es bisher der Fall war.
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2. Einbindung
in das Gesamtverbandliche Ausbildungskonzept

Das Gesamtverbandliche Ausbildungskonzept ist vor allem mit dem Ziel angetreten,
eine bessere Ausbildung fur mehr Leiterinnen und Leiter zu bieten. Entsprechend
will auch das Konzept zur Ausbildung der Ausbilderinnen und Ausbilder diese fur
ihre jeweiligen Aufgaben vorbereiten.

Fur Teamerinnen und Teamer von Woodbadge-Kursen ist es neben dem Einstiegs-
gesprach, das Rahmenbedingungen und Rolle in den Blick nimmt und der Praxis
und Reflexion von geleitetenen Kursen das Teamer-Training, das grundlegendes
»=Handwerkszeug“ an die Hand gibt.

Hier werden — auch im Blick auf die Stufenspezifika der Woodbadge-Kurse — Fach-
und Methodenkompetenzen zum Leiten der Kurse vermittelt. Einzelne Teile des
Kurses stehen dabei ebenso im Mittelpunkt wie die Stufenpadagogik und die Be-
deutung der eigenen Leitungsrolle.

Mit dem Gesamtverbandlichen Ausbildungskonzept wurde auch die Funktion
des/der verantwortlichen Kurs-Teamer/in eingefiihrt. Auf diese wird im Kurs-
Leitungstraining ausgebildet. Hier geht es entsprechend vor allem um die Fach- und
Methodenkompetenz fiir die Aufgaben der Teamleitung und der damit verbundenen
Herausforderungen, sowie die Soziale Kompetenz zur Begleitung der anderen Tea-
mer/innen und der Moderation des gemeinsamen Arbeitens.

Das Assistent Leadertrainer-Training nimmt demgegeniber vor allem die Selbst-
kompetenz und die Soziale Kompetenz in den Blick und bietet damit eine vertiefen-
de Mdglichkeit der Personlichkeitsentwicklung im Blick auf die Leitung von Kursen.

Im gemeinsamen Anliegen, Teamerinnen und Teamer fur die Leitung von Wood-
badge-Kursen auszubilden, wird es dabei in den verschiedenen Ausbildungsveran-
staltungen Uberschneidungen und Erganzungen geben. Auch wenn zuerst die Tea-
mer-Trainings Fach- und Methodenkompetenz vermitteln, kdnnen im ALT Defizite
erkannt und bearbeitet werden. Ebenso werden auch im Teamer-Training bei Bedarf
Soziale Kompetenzen und Selbstkompetenzen der Teilnehmenden in den Blick ge-
nommen werden.

Wichtig ist dabei der Grundsatz, bedurfnisorientiert zu arbeiten. Ebenso wichtig ist
aber auch eine gute Abstimmung zwischen den verschiedenen Ausbildungsveran-
staltungen.

3. Menschenbild und Leitungsverstandnis

Das Bild des Menschen und davon, wie er lernt, was ihn bewegt etc. ist fur die pad-
agogische Arbeit ebenso pragend wie das Verstandnis von Leitung.

Beides ist fur die DPSG grundsatzlich beschrieben in der Ordnung des Verbandes,
aber auch an verschiedenen Stellen des Gesamtverbandlichen Ausbildungskon-
zeptes.

An dieser Stelle sei vor allem verwiesen auf das Verstandnis von ,Leiterinnen und
Leitern in Entwicklung®, wie es sich im Kapitel 2 des Rahmenkonzeptes zum Wood-
badge-Kurs findet (vgl. Teil 1, Ausbildung der Gruppenleiter/innen, S. 36).
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4. Das Leitungsteam des ALT

,Pfadfinderische Erziehung setzt voraus, dass erwachsene Méanner und Frauen im
gemischten Team die Leitung einer Gruppe (bernehmen.” Dies gilt auch fir die
Leitung eines Woodbadge-Kurses und dementsprechend im gleichen Male fir das
ALT.

4.1. Teamverantwortlichkeit und Teamzusammensetzung

Die Verantwortlichkeit fir die Teamzusammensetzung, -bildung und —berufung liegt
beim Bundesvorstand der DPSG.

Das Team besteht je nach KursgréRRe aus drei bis flinf Teamer/innen.

Den Kern des Teams bilden erfahrene Teamerinnen und Teamer von Woodbadge-
Kursen. Sie geben hier ihre Erfahrungen aus den Kursen an neue Teamerinnen und
Teamer weiter und helfen so, die Erdung und Qualitédt der Woodbadge-Kurse si-
cherzustellen.

Ein Mitglied des Teams wird durch den Bundesvorstand gestellt. Dies zeigt nicht nur
die Bedeutung dieser Ausbildung auf, sondern gewahrleistet auch die Anbindung an
die Verbandsleitung und damit an Schwerpunkte und Inhalte der DPSG.

Hinzu kommen ein bis zwei Personen als Externe Professionelle.

4.2 Externe Professionelle

Durch ihre Professionalitdt im Bereich der Gruppenpadagogik, der Psychotherapie,
der Supervision, der Organisations-/Teamentwicklung oder ahnlichem bieten sie
eine besondere Chance, einen intensiven Blick auf die Sozialen Kompetenzen bzw.
die Selbstkompetenz der Teilnehmenden zu legen.

Dies geschieht insbesondere tiber den Weg der Selbsterfahrung. Hier ist eine pro-
fessionelle Begleitung besonders wichtig und bietet ein hohes fachliches Niveau in
entsprechenden Ubungen und Reflexionen.

Ebenso bieten sie eine Sicherheit fur die Teilnehmenden — im Blick auf das, was
geschieht und wie es aufgefangen werden kann. Der ,Blick von aufen® bietet zudem
eine Perspektive, die der ,Betriebsblindheit* vorbeugt und gerade im Supervisori-
schen eine distanzierte Auseinandersetzung ermdglicht.

4.3 Interne und Externe

.Beziehungen® pragen gerade in einem Verband wie der DPSG auch die unter-
schiedliche Situation von Internen und Externen im Leitungsteam des ALT. Wahrend
die Teamer/innen aus dem Verband eingebunden sind in die verbandliche Kommu-
nikation und dessen Beziehungen, kommen die Externen von aufRen hinzu. Fur die
Internen ist es selbstversténdlich , mit den Teilnehmenden immer wieder in Kontakt
zu kommen, dagegen besteht fir die Externen die Notwendigkeit der Abgrenzung
oder aber das Verlegen einer Beziehung aus dem Kurs in einen professionellen
Kontext.
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Im Blick zu behalten sind auch strukturellen Unterschiede z.B. in den Mdglichkeiten
der Vorbereitung, in der Vergutung der Leitung aber auch im Blick auf die Anbindung
an den Verband und die Mdglichkeit der Informationen und Hintergriinde zum Kurs
und den Teilnehmenden.

Externe bieten zuséatzlich eine besondere Moglichkeit der Impulsgebung. Die Wahl
der Externen und ihrer Professionalitat kann gezielt fir den Verband eingesetzt wer-
den. Mit ihr kbnnen Schwerpunkte in der Ausbildung gesetzt und/oder durch eine
frGhzeitige Bekanntgabe ihrer Kompetenzen und Qualifizierungen bestimmte Ziel-
gruppen besonders angesprochen werden.

44 Anforderungen an das Handeln der Kursleitung

Die Kursleitung ist Vorbild fur einen vertrauensvollen, akzeptierenden, einfihlsamen
und wertschatzenden Umgang mit den Teilnehmenden und ermdéglicht ihnen da-
durch den angstfreien und unverstellten Blick auf sich selbst.

Eine neue, unbekannte Kurssituation I8st bei vielen Teilnehmenden zunachst ein
gewisses MaR an Ungewissheit, Unsicherheit und unter Umstanden auch Angsten
aus. Fir viele ist es vielleicht das erste Mal, das sie sich wieder in die Rolle eines
Teilnehmers / einer Teilnehmerin begeben.

Das Handeln der Kursleitung soll daher von Anfang an darauf zielen, den Teilneh-
menden Sicherheit zu vermitteln. Dies geschieht durch

- Transparenz und Begriindung des Handelns der Kursleitung,
- durch Vorgeben von Struktur und Ubersicht,
- durch Verlasslichkeit in Wort und Tat.

Dies gilt insbesondere fir die Anfangsphase, sollte sich aber als Wesensmerkmal
des Leitungshandelns durch den ganzen Kurs ziehen.

An dieser Stelle soll betont werden, dass hier in den Kursen der DPSG ein struktu-
reller Unterschied zu frlheren Formen innerhalb der Woodbadge- und KLT-
Ausbildung begriindet ist. In friheren Kursen bis Anfang der 90er Jahre standen am
Beginn durchaus gezielte Provokation von Verunsicherung, die durch die Teilneh-
mer in offenen Kurssituationen nachfolgend bewaltigt werden musste. Solche Pro-
vokationen brauchen zum Wirken geradezu offene, verunsichernde Situationen.
Diese Herangehensweise ist abgeldst durch einen anderen Umgangsstil mit den
Kursteilnehmer/-innen: am Beginns stehen die Vermittlung von Sicherheit, Reduzie-
rung von Unsicherheit und Angsten: statt offene Anfangssituationen wird nun viel
mehr Wert auf Struktur und Transparenz gelegt, um eben die Entstehung von Ang-
sten und Unsicherheiten frihestmdglich zu reduzieren.

5. Die Teilnehmenden

51 Zielgruppe und Voraussetzungen

Zielgruppe des ALT sind aktive, berufene Teamerinnen und Teamer von Woodbad-
ge-Kursen. Damit haben sie selber ihre Woodbadge-Ausbildung abgeschlossen und
neben dem Einstiegsgesprach das Teamer-Training absolviert und erste Kurserfah-
rungen gesammelt.

Diese eigene Kurserfahrung ist unabdingbar, um das ALT wirklich sinnvoll fur die
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eigene Entwicklung zur Leitung von Kursen nutzen zu kénnen.

Die Teilnehmenden sind bereit, ihr Leitungshandeln zu reflektieren und sich durch
Selbsterfahrung in Gruppenprozessen weiter zu entwickeln.

5.2 Bediirfnisse der Teilnehmenden

Die Teilnehmenden des ALT kommen mit unterschiedlichen Voraussetzungen und
Erwartungen zum Kurs. Unterschiedliche gruppendynamische Erfahrungen aus dem
eigenen Woodbadge-Kurs pragen sie ebenso wie gelungene und ,missglickte® Si-
tuationen in geleiteten Kursen. Manche suchen bewusst nach einer erneuten Mog-
lichkeit der gruppendynamischen Erfahrung, andere suchen nach konkretem Hand-
werkszeug flr die Gestaltung ihrer eigenen Kurse.

Neben der Abgrenzung zu den anderen Ausbildungsangeboten ist beim ALT vor
allem darauf zu achten, dass es um die Entwicklung der Personlichkeit in den Fel-
dern der Selbst- und der Sozialkompetenz allein im Blick auf das Leitungshandeln
als Teamer im Woodbadge-Kurs geht. Auch gruppendynamische Elemente werden
nur unter diesem Fokus eingesetzt.

Wichtig ist das Klaren des individuellen Lernbedarfs der Einzelnen — auch um zu
klaren, was im ALT geleistet werden kann und was nicht. Grundsétzlich ist die Arbeit
im ALT bedurfnisorientiert ausgerichtet, gibt Zeit und Raum, die Bedirfnisse der
Teilnehmenden in den Blick zu nehmen und bietet einen gewissen Freiraum, auch
spezielle Fragestellungen zu behandeln und den individuellen Bedarf zu bedienen.

Die Teilnehmenden bringen in der Regel nur eine einzige eigene gruppendynami-
sche Erfahrung mit — die des eigenen Woodbadge-Kurses. Das ALT bietet gruppen-
dynamische Erfahrungen in einem anderen Rahmen. Dennoch kann gerade dadurch
deutlich gemacht werden, dass gutes Leitungshandeln allgemeinen Leitsatzen folgt
und nicht (nur) an eigene Erfahrungen gebunden ist.

Gerade die Moéglichkeit zur Reflexion / Supervision von Situationen und Erfahrungen
bietet die Mdglichkeit, aus verschiedenen, gelungenen wie negativen Situationen,
Lehren flr das eigene Leitungshandeln zu ziehen.

6. Ziele und Inhalte

Der Teamer, die Teamerin...

- erweitert seine/ihre Fertigkeiten zur Selbstkompetenz

- verbessert seine/ihre Teilnehmer/innen- und Gruppenorientierung
« entwickelt seine/ihre Kommunikationsfertigkeiten weiter

Diese Ziele beschreibt das Gesamtverbandliche Ausbildungskonzept fir das ALT.
Das ALT zielt also auf den verbesserten Blick fir sich selbst, den gescharften Blick
auf die anderen und die Vermittlungstechniken zwischen diesen. Im Folgenden wer-
den diese Ziele im Blick auf die Selbst- und Soziale Kompetenz naher beschrieben
und mit Inhalten gefullt.
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6.1 Selbstkompetenz

Selbstkompetenz in dem hier verwendeten Verstandnis beschreibt die Fertigkeit zur
Selbstwahrnehmung. Es geht darum, die eigenen Stimmungen und Gefiihle wahr-
zunehmen und zu kontrollieren, die eigenen Bedirfnisse und Interessen zu klaren
und in zielgerichtetes, reflektiertes Planen und Handeln umzulenken, die eigenen
Absichten und Motivationen zunehmend besser zu ergriinden, sich dabei der eige-
nen zur Verfugung stehenden Fertigkeiten und Fahigkeiten zu bedienen, aber auch
eigene Grenzen zu kennen.

Selbstkompetenz steht damit in unmittelbarem Zusammenhang zur Persénlichkeit.
Zu dieser gehdren unter anderem: bestimmte Werte haben, das eigene Verhalten
reflektieren, die eigenen Interessen vertreten, mit den Erwartungen anderer ange-
messen umgehen, realistisch eigene Starken und Schwachen kennen etc.

Der Prozess des Erwerbs der Selbstkompetenz setzt beim friihzeitigen Registrieren
an, dem Bemerken, das da ,was* ist. Mit zunehmender Ubung und wachsender
Feinfuhligkeit geht dies in das Benennen Uber: dem was da ist, Raum zu geben und
auftauchenden Impulsen einen Namen zu geben, um sie handhabbar und kommuni-
zierbar zu machen. Schlief3lich geht es darum zu erkennen, wie solche Impulse das
eigenen Handeln und Denken beeinflussen, und zuletzt sie ggf. auch zur Beeinflus-
sung von Leitungssituationen zu nutzen.

Der Teamer / die Teamerin selbst ist im Woodbadge-Kurs das wichtigste ,Werk-
zeug“. Deshalb erfordert ein entsprechendes Leitungshandeln ein hohes Mal an
Wachheit, an Schnelligkeit, an Klarheit in der Darstellung und der Verfugbarkeit ei-
nes Repertoires an Handlungsmodellen. Folgende Teilziele sind dabei wichtige
Grundvoraussetzungen:

«  Erhdéhung der emotionalen Belastbarkeit

» Verbesserung der Konfliktfahigkeit

- Eintben von direkter, offener Kommunikation

»  Selbsterfahrung des eigenen Verhaltens in offenen / unstrukturierten Situationen
«  Wissen um die Wirkung auf andere

»  Erweitern der Kritik- und Lernfahigkeit

- Einldben von Selbstreflexion

6.2 Soziale Kompetenz

Zur Sozialen Kompetenz im hier zugrunde gelegten Verstandnis gehoéren Fertigkei-
ten im Kontakt und Umgang mit anderen Menschen: z.B. das Vermogen, die Stim-
mungen bei anderen wahrzunehmen, das Gespur wichtige Themen angemessen
und im richtigen Ton anzusprechen, und damit andere Menschen zu erreichen. Dies
mindet in komplexen Fertigkeiten wie Moderation, Animation und Begeisterung,
Kritikfahigkeit, Verhandlungsgeschick, Fihrung und Leitung.

Der Erwerb Sozialer Kompetenzen umfasst vor allem Fertigkeiten wie Einfuhlungs-
vermogen und Perspektivwechsel — sich in andere hinein versetzen kénnen, um dies
im eigenen Handeln zu bertcksichtigen. Das Wahrnehmen und Erfassen des/der
Anderen ist dabei ebenso wichtig wie die Fertigkeiten, Dinge, Gefuihle, Stimmungen
zu benennen, Gesprachs- und Moderationsstrategien zu beherrschen und die
Ubung von Feedback und Reflexion. Folgende Bereiche sind dabei von besonderer
Bedeutung:
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» Forderung von Akzeptanz fiir andere

« Neugierde, wertschatzende Grundhaltung und Ressourcenorientierung

« Transparenz

«  Sensibilitat fur Grenzen

»  Selbstschutz

«  Empathie und Einfiihlungsvermogen

» Scharfen der Beobachtungsgabe und der sozialen Wahrnehmung

« Forderung der kommunikativen Fertigkeiten und der Beziehungsfahigkeit
»  Sensibilitat fur Gruppenprozesse und Forderung des Umgangs damit

6.3 Weitere Ziele
Personlichkeitsentwicklung

Personlichkeit ist ein Zusammenspiel von Temperamenten, Anlagen, Erfahrungen
und Erlebnissen, Werten und Normen, Selbstbeschreibungen etc.. Personlichkeits-
entwicklung ist ein autonomer Prozess und lasst sich nur begrenzt didaktisch steu-
ern. Dennoch geht das ALT, das an den zentralen Kompetenzen von Selbst- und
Sozialkompetenz ansetzt, nicht spurlos an den Teilnehmenden voruber.

Persoénlichkeitsentwicklung im Rahmen einer solchen Ausbildung bedeutet deshalb
vor allem, Impulse und Anregungen zu geben. Dies kann bedeuten:

« Moglichkeiten zur Selbstwahrnehmung in neuen, zu bewaltigenden Situationen
zu bieten

« Moglichkeiten der Erlebnisintensivierung zu eréffnen, durch genigend Raum /
Zeit fiir solche Ubungen und Anleitungen, die auf das kérperliche und seelische
Erleben fokussieren (Férderung der Selbstwahrnehmung)

» genligend Zeit und Besprechungsmaoglichkeiten einzuplanen fir Nachbereitung,
Reflexion und Erkenntnissicherung solcher Ubungen, ggf. mit (supervisorischer)
Bearbeitung von Angsten, Scheitern, negativen Stimmungen etc.

» Auseinandersetzen mit und Hinterfragen von Normen und Werten (persénlich /
verbandsintern) anzuregen.

Methoden- und Fachkompetenz

Manches an Methoden- und Fachkompetenz wird im ALT im schlichten Miterleben
des Handelns der Kursleitung vermittelt. Entsprechende Transfereinheiten machen
dies auch fir die Leitungstatigkeit der Teilnehmenden nutzbar.

Daneben bieten sich folgende Moglichkeiten, den Teilnehmenden weitere Metho-
den- und Fachkompetenz zu vermitteln:

« Theorie- und Informationseinheiten
»  Praktisches Ausprobieren von Leitung und deren Reflexion
« Trainieren von Prozessbeobachtung

Ebenso bietet das ALT die Moglichkeit, Uber bestimmte Themen und Fragestellun-
gen, die die Teilnehmenden mitbringen, intensiver nachzudenken und zu reflektie-
ren, um sie ins eigene Handeln einzubinden.
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Die Woodbadge-Ausbildung der DPSG verfolgt im Blick auf die Leiterinnen und Lei-
ter ein doppeltes Ziel: diese auf einem qualitativ hohem Niveau fir ihre Aufgaben zu
schulen und sie zugleich durch eine intensive Identifikation an den Verband zu bin-
den. Dies gilt auch fir die Ausbildung der Ausbildenden. Daraus ergeben sich fir
das ALT weitere Ziele:

»  Personalentwicklung — Qualifizierung der Ausbildenden

- Einbindung, Ruckhalt und Vertiefung der Identifikation

»  Geben von Impulsen in den Verband

«  Gewinnen von Anregungen und Rickmeldungen fir den Verband
»  Starkung der Verantwortungsiibernahme

« Konzeptionelle Weiterentwicklung der Woodbadge-Ausbildung

7. Methodischer Handlungsrahmen

Das ALT gibt erfahrenen Teamerinnen und Teamern von Woodbadge-Kursen die
Méoglichkeit, ihr Leitungshandeln zu verbessern. Dies kann Uber eine Personlich-
keitsbildung sowie Uber das Férdern von Kompetenzen geschehen. Die DPSG hat
sich fur das ALT gezielt auf die Bereiche der Selbst- und der Sozialen Kompetenz
beschrankt.

Dazu wird ein Raum erdéffnet, der den einzelnen Teilnehmenden die Moglichkeit zu
fachlich angeleiteten Erkundungen der eigenen Persdnlichkeit gibt. Durch neue Ein-
sichten in das eigenen Ich, durch Uberwindung eigener ,Blinder Flecke®, durch
Feedback und das zur Verfiigung stellen von Beobachtungen anderer Uber das ei-
gene Wirken usw. ist es moglich, das eigene Leitungshandeln zu verbessern.

eigene Erfahrungen Lernprozesse im ALT knlpfen an den personlichen Erfahrungen der WBK-Teamer/-

zwei Pole

innen an. Ziel ist es, Erkenntnisse fiir das eigene Leitungshandeln zu gewinnen.

Diese Anbindung von Erfahrungen geschieht uber zwei wesentliche Methoden: ent-
weder Uber die Reflexion konkreter Leitungserlebnisse (i. S. von Supervision) oder
uUber ,kiinstlich“ im ALT hervorgerufene Erlebnisse (i. S. von Ubungen zur Selbster-
fahrung). Beide Methoden sind als methodischer Handlungsrahmen des ALT denk-
bar, Giberlappen sich teilweise, bzw. kédnnen sich gut erganzen. Die Schwerpunktset-
zung wird je nach ALT in Abhangigkeit dessen, was die Teilnehmenden an Erlebnis-
sen mitbringen bzw. das Leitungsteam an methodischen Kompetenzen zur Verfu-
gung stellen kann, variieren.

71. Selbsterfahrung

Erlebnisse, die ,kinstlich® in Kurssituationen des ALT hervorgerufen werden, bieten
die Mdglichkeit, den Blick auf sich zu weiten und Rickmeldungen von anderen dar-
auf zu bekommen. Dies kann in verschiedenen Formen von Rollenspielen oder
Ubungen zur Selbsterfahrung geschehen.

Diese verschiedenen Formen sind durch den Rahmen des Kurses (u.a. die Zeitdau-
er) begrenzt. Die konkrete Methodenwahl ist abhangig vor allem von der fachlich-
therapeutischen bzw. beraterischen Kompetenz der externen Teamer/innen. Im Au-
ge zu behalten ist die Fokussierung der Selbsterfahrung im Blick auf eine Verbesse-
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rung des Leitungshandelns.

7.2 Supervision

Der zweite Pol des methodischen Handlungsrahmens ist die Reflexion konkreter
Kurserfahrungen. Ausgangspunkt sind konkrete Erlebnisse der Teilnehmenden aus
Woodbadge-Kursen, die sie geleitet haben. Ziel ist es, durch die Reflexionsprozesse
verwertbare Lernerfahrungen zu sichern und daraus Schliisse zu ziehen, die das
zuklnftige Leitungshandeln verbessern. Dies kann sowohl auf die Kompetenzen
(fachlich, methodisch, sozial, Selbstkompetenz) als auch auf die Personlichkeit zie-
len und z.B. zur Folge haben, sich gezielter mit einer bestimmten Fragestellung zu
beschaftigen, um die eigenen Ressourcen zu erweitern.

Diese Reflexion kann in verschiedenen Formen der Supervision, der kollegialen Be-
ratung, der Intervision oder des Coachings geschehen. Neben der Reflexion von
Kurserfahrungen bietet auch die ,Supervision“ anhand von konkreten Situationen im
ALT groRRe Mdglichkeiten

8. Rahmenbedingungen
8.1 KursgrofBe, - dauer und —ort
KursgroRe Je nach methodischer Ausgestaltung und inhaltlicher Schwerpunktsetzung kann die

KursgréRe variieren. Im Blick auf ein ausgewogenes Verhaltnis von Aufwand und
Arbeitsfahigkeit scheint eine KursgroRe zwischen mindestens 12 und hdchstens 20
Teilnehmenden sinnvoll.

Durchmischung Auf eine hinreichende Durchmischung der Teilnehmenden (regional und nach Stu-

der Gruppe fen, keine kompletten Arbeitskreise oder Teams, ...) ist nach Mdglichkeit zu achten.
Kursdauer Die Kursdauer betragt eine Woche.

Kursort Kursort ist das Bundeszentrum der DPSG in Westernohe als deren zentrale Ausbil-
Westernohe dungsstatte. Es bietet entsprechende Mdglichkeiten fiir ein erwachsenengerechtes

Lernen und eine gute Mischung von Anregung und Erholung, Konzentration und
Kontemplation.

8.2 Auf Bundesebene und stufeniibergreifend

Aufgabe der Bun- Die Aus- und Weiterbildung von Teamerinnen und Teamern der Woodbadge-Kurse
desleitung ist eine der Hauptaufgabe der Bundesleitung. Demgemal liegt die Tragerschaft und
Durchflihrung des ALT bei der Bundesleitung.

Stufenuibergreifend Das ALT ist als eine stufeniibergreifende Veranstaltung angelegt.

Da die individuelle Entwicklung von Sozialen Kompetenzen bzw. Selbstkompeten-
zen fur die Teamer/-innen in allen Stufen gleichermafien bedeutsam ist und es zu-
dem sinnvoll erscheint, den Austausch stufenibergreifend zu férdern, findet das ALT
dementsprechend auch stufeniibergreifend statt. Dies dient einerseits der gegensei-
tigen Anregung und Weiterentwicklung, andererseits erscheint dies auch wichtig als
eine MaRnahme, um die verschiedenen Kursausgestaltungen in den Stufen rickzu-
koppeln und damit vergleichbar zu halten.
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Ansprache

Diozesanbiiros
Publikationen

Einstimmung und
Vorbereitung

Anlehnung an
Woodbadge-Kurs

9. Kursraster

Im Folgenden werden Eckpunkte fir das ALT vorgestellt, die die verschiedenen
Kursabschnitte und —phasen widerspiegeln. Sie sind Grundlage fiir die in der prakti-
schen Durchfiihrung unterschiedlichen Ausgestaltungen des Kurses.

9.1 Ausschreibung

Neben der ,Mund-zu-Mund-Propaganda“ und der direkten Ansprache von Wood-
badge-Kurs-Teamer/innen durch Verantwortliche und Mit-Teamer/innen geschieht
die Ausschreibung uber die Di6zesanblros sowie die Verdffentlichung der Termine
in den Publikationen und im Kalender der DPSG

9.2 Brief an die Teilnehmenden

Der Brief an die Teilnehmenden ist eine wichtige Mdglichkeit zur Einstimmung und
Vorbereitung. Neben organisatorischen Dingen und der Vorstellung des Kurs-Teams
(insbesondere im Blick auf die Professionellen) vermittelt er friihzeitig Sicherheit
durch Information und Wertschatzung.

9.3 Kurswoche

Die hier vorgestellte Dreigliederung der Kurswoche in Anfangsphase, Trainingspha-
se und Abschluf3phase ist dem Woodbadgekurs — dort mit den Phasen Anfangs- /
Kennenlernphase, Handlungs- und Verstehensphase angelehnt.

1. Kurstag 2. Kurstag 3. Kurstag 4. Kurstag 5. Kurstag 6. Kurstag 7. Kurstag
Anfangsphase Trainingsphase Abschlussphase g
N
Ankommen Reflexion als durchgangiges Element Reflexion: :??
Organisation B o Kursverlauf s
o
Transfer als durchgéngiges Element PP,
Methodische Vielfalt spersonliche
Klarung von: Entwicklung
. eLernerfahrung
* Ematungen Inhaltlich: Thema Leitung e Abgleich mit
o Kursinhalten gleich mi
e Ankntpfen an individuellen Erwatungen
*Rolle der Erfahrungen
Kursleitung *Gelegenheit fur Selbsterfahrung
¢ Gelegenheit fur Praktisches Uben ﬁbschlu[& .
Absprachen zu: «“Technisches” Wissen zu Leitung Back Home
e Methoden (Know How)
*Kursverlauf ﬁ Weiterarbeit: =
skollegiale i
Unterstatzung :E:
eLernthemen o
el
-
i =

Anfangsphase

Die Anfangsphase — die ersten ein bis eineinhalb Tage — des ALT dient

- dem Ankommen,
- dem Kennenlernen,
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Einfilihrung fester
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Reflexion der
eigenen
Entwicklung

- dem miteinander vertraut werden,

- der Vermittlung von der Orientierung und Sicherheit,

- dem Geben von Informationen tber Kursablauf, Kursinhalte, Kursmethodik, den
Rollen der Kursleitung ,

- der Klarung von Erwartungen an den Kurs, insbesondere dem Einbringen kon-
kreter Fragen bzw. eigener Themen

- der Feinabstimmung von Kursteam und den nun mehr konkret anwesenden
Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Hier wird durch eine ausgepragte Beziehungsarbeit der Grundstein fiir eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit gelegt. Transparenz und die Ubernahme der Verantwor-
tung durch das Kursteam bieten Sicherheit und Starkung der Bereitschaft der Ein-
zelnen, sich mit sich selbst und ihrem Leitungsverhalten auseinander zu setzen.

Die gruppendynamischen Prozesse der Orientierung und der Positions- und Rollen-
klarung pragen diese Phase, die methodisch spielerischen Elementen, Elementen
der Abenteuer- und Erlebnispadagogik neben klassischen Formen der Einzel-,
Kleingruppen- und GroR3gruppenarbeit Raum gibt.

Wird im Kurs mit Elementen wie ,Zeit flr mich®, Lernpartnerschaften etc. gearbeitet,
werden diese hier eingefuhrt.

Trainingsphase

Ziel dieser sehr offenen und vielgestaltigen Phase ist die Erweiterung der Hand-
lungskompetenz der Woodbadge-Teamer/innen. Entsprechend ist diese Phase ge-
pragt von Freirdumen zur Selbsterfahrung, zur Reflexion und zum Uben. Die pfad-
finderische Maxime des ,Learning by doing“ beinhaltet auch unsichere Experimen-
tiersituationen, vermeidet aber ein zu grof3es Ausgesetztsein der Teilnehmenden.

Inhaltlich bewegt sich diese Phase zwischen individuellen Leitungserfahrungen und
abstrakten Handlungsempfehlungen zum Leiten, die die Selbst- und Soziale Kom-
petenz der Teilnehmenden erweitern. Durchgangige Elemente sind die Reflexion
und der Transfer — die Deutung und Ubertragung in das eigene Handeln vor Ort. Ziel
ist es, Erkenntnisse und Erfahrungen méglichst konkret zu benennen, insbesondere
in ihren Auswirkungen auf Veranderungen im Leitungshandeln.

Gruppendynamisch wird die Kursgruppe die Phasen der Intimitat / Vertrautheit und
wahrscheinlich der Differenzierung durchlaufen. Dies kann im zunehmenden Kurs-
verlauf genutzt werden, z.B. durch aufeinander bedingende Kleingruppenarbeit, oder
auch das bearbeiten personlicher und heikler Themen im Plenum.

Abschlussphase

Wo im Woodbadge-Kurs die Verstehensphase vor allem die gruppendynamische
Selbsterfahrung im Kurs reflektiert und nach einer in der Regel intensiven gemein-
samen Handlungserfahrung den Abschied vorbereitet, geht es in der Reflexion des
ALT vor allem um die Reflexion der eigenen Entwicklung in der Woche, der persén-
lichen Lernerfahrungen und dem Abgleich mit den Erwartungen zu Beginn des Kur-
ses. Der Blick auf die erlebten Methoden wie auf das Handeln der Kursleitung er-
moglicht Verbesserungen im eigenen Leitungshandeln bei Woodbadge-Kursen.
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Vorhaben

Absprachen

,Back home*

Abschied

Informationen

Erinnerung

verschiedene
Formen

Begleitung und
Themen

Daruber hinaus bietet diese Phase Moglichkeiten,

- eigene ,Vorhaben® zu entwickeln bzw. den Transfer zu prézisieren und Formen
einer verbindlichen Weiterverfolgung von Themen, Handlungsformen, Leitungs-
handeln, ... zu vereinbaren;

» Absprachen zu einer weiteren gegenseitigen Unterstlitzung zu treffen (s. dazu
auch das folgende Kapitel) und

« im ,Back home" auf die Situation zu Hause vorzubereiten und Zeit zum Ab-
schied zu haben.

Gruppendynamisch handelt es sich um die Phase des Abschieds — es braucht also
auch Zeit fur Gefuhle von Verlust und Trauer, von Starkung und Hoffnung, von Er-
mutigung und Ausblick.

10. Zeit nach dem Kurs

Auch nach dem Ende der Kurswoche wirkt der Kurs noch weiter. Zum einen in den
Teilnehmenden, die ihre Erfahrungen und Erkenntnisse mitnehmen und im zukuinfti-
gen Leitungshandeln bei Woodbadge-Kursen, aber auch dartiber hinaus, einsetzen.

Zum anderen bieten sich aber verschiedene Mdéglichkeiten, die Zeit nach dem Kurs
auch strukturell zu gestalten und zu nutzen.

Postversand

Per Post oder E-Mail kbnnen im Nachhinein Informationen aus dem Kurs, Materiali-
en, Texte, Bilder, Modelle, Ergebnisse, ... an alle teilnehmenden verschickt werden.
Sie dienen der Erinnerung, aber auch der Weiterarbeit.

Zusatzlich kénnen die Teilnehmenden gezielt auf selbst gesteckte Entwicklungszie-
le, ihre ,Vorhaben®, getroffene Absprachen etc. erinnert werden. Auch ein beim Kur-
sende geschriebener ,Brief an mich* findet hier seinen Ort.

Gegenseitige Begleitung

Teilnehmerinnen und Teilnehmer kénnen sich auch nach dem Kurs weiter begleiten.
Dies kann bereits in der Kurswoche ,instituationalisiert® werden oder sich im An-
schluf} selbstorganisiert ergeben. Vielfaltige Formen sind dabei denkbar:

- Fortfihrung oder Bildung von Lernpartnerschaften

- Bildung von regionalen Arbeitsgruppen zur kollegialen Beratung

- Bildung von Regionalgruppen zur Beratung und/oder Supervision durch Team-
mitglieder, erfahrene freie Mitarbeiter/innen, Professionelle, ...

- Telefonische Kontakte zur (kollegialen) Beratung

- offene Supervisionsgruppen mit Teilnehmenden aus verschiedenen ALT-Kursen

Fortbildung

Darlber hinaus betont das Gesamtverbandliche Ausbildungskonzept die Mdglichkeit
von Fortbildung, die das ,lebenslange Lernen® bewuf3t macht. Diese kénnen auch
hier zur weiteren Begleitung oder zu bestimmten Themen greifen.
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